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Oggetto: Percorso Attuativo di Certificabilità del Bilancio (PAC).
Adozione procedura per la gestione dell’inventario fisica dei beni sanitari dei magazzini della
Farmacia e dei magazzini delle UU.OO.

Proposta N° del

STRUTTURA PROPONENTE

DIREZIONE SANITARIAAZIENDALE

L'istru o Il Responsabile del Procedimento ll Dirctt Snnitario Aziendale
(artt. 5 - 6 L. 241/90)

i n ,
V

RegistrazioneContubile

Budget Anno Cumo Importo Aut.

Budget Anno ,, Conio Importo Aut.

NULLA OSTA, in quanto conforme alle norme di contabilità

Il Dirigente Respunsnhile
Settore Economico Finanziario e Patrimoniale

(don. Giovanni Luca Rua-ella)

Nei locali della sede legale dell'Azienda, Piazza S. Maria di Gesù n. 5, Catania,

il Direttore Generale, dott. Fabrizio De Nicola,
nominato con Deureto del Presidente della Regione Siciliana n. 196 del 04.04.2019

con l'assistenza del Segretario, dott. ha adottato la seguente deliberazione
Dott.ssa Malia Antonietta LI' Gilli



Il Direttore Sanitario Aziendale

Richiamato il Decreto del 17/09/2012 dei Ministeri della Salute e dell‘Economia e delle Finanze,
in attuazione dell’art. 1 comma 291 della Legge 266/2005 con il quale è stato disposto a carico
degli enti del Servizio Sanitario Nazionale l’obbligo di garantire sotto la responsabilità ed il

coordinamento delle Regioni di appartenenza la cenificabilità dei dati dei relativi Bilanci.

Che, con il suddetto Decreto sono state emanate le norme in materia di certificabilità dei Bilanci
Sanitari volte all‘applicazione di una regolamentazione della materia contabile e del sistema delle
procedure amministrative da cui originano detti dati.

Che, in esecuzione dell’intesa del 24/01/2013 tra i Ministeri della Salute e dell’Economia e delle
Finanze, l’Assessorato Regionale alla Salute ha richiesto la redazione di specifico percorso
aziendale con l’indicazione delle azioni necessarie al conseguimento degli obiettivi previsti
nell’allegato A del Decreto intenninisten'alc sui Percorsi Attuativi di Certificabilità PAC nonché del
crono programma delle attività di cui alle azioni contenute all’interno dei singoli piani,

Visto, in particolare, l'obiettivo F…l dei Percorsi Attuativi della Certificabilità » Area Rimanenze -

”Dimostrare ] ’efiem‘va esistenzafisica (magazzini* reparti/servizi * !erzi) delle scorie del titolo di
proprietà delle scorte”,

Ritenuto opportuno, per le considerazioni di cui sopra, procedere all'adozione di una procedura per
la gestione dell‘inventario fisico dei beni sanitari dei magazzini della Farmacia e dei magazzini delle
UU.OO. dell‘ARNAS, finalizzata alla gestione dei beni sanitari e non sanitari, gestiti nei rispettivi
magazzini e armadi di reparto, che preveda un percorso tracciabile, documentabile e verificabile in
tute le fasi del loro ciclo.

Attestata la legittimità formale e sostanziale dell‘odierna proposta e la sua conformità alla

normativa disciplinante la materia trattata, ivi compreso il rispetto della disciplina di cui alla L.

190/20l2,

Propone

Peri motivi esposti in premessa. che qui si intendono ripetuti e trascritti:

Procedere all'adozione della procedura per la gestione dell‘inventario fisico dei beni sanitari
dei magazzini della Farmacia e dei magazzini delle UU.OO. finalizzata al raggiungimento
dell’obiettivo E.l dei Percorsi Attuativi della Certificabilità (PAC) - Area Rimanenze -”Dìmastrare
l‘eflettiva csislenzufisica (magazzini reparti'servizi — terzi) delle scorte del titolo di proprietà
delle scorte ", allegata al presente atto per costituirne parte integrante.

Disporre la pubblicazione della procedura di che trattasi sul sito web aziendale www.ao-
garibaldi.ct.it nella sezione Percorso Attuativo della Certificabilità (PAC)

Stante la necessità di procedere, munire i : sente atto della clausola di immediata esecuzione.



[L DIRETTOREGENERALE

Preso atto della proposta di deliberazione, che qui si intende riportata e trascritta, quale parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento;

Preso Atto della attestazione di legittimità e di conformità alla normativa disciplinante la materia

espressa dal direttore che propone la presente deliberazione;

Sentito il parere favorevole del Direttore Amministrativo

DELIBERA

Procedere all‘adozione della procedura per la gestione dell'inventario fisico dei beni sanitari
dei magazzini della Farmacia e dei magazzini delle UU.OO. iìnalizzam al raggiungimento
dell'obiettivo E.l dei Percorsi Attuativi della Certificabilità (PAC) - Area Rimanenze -”Dimoslrare
I ’efiettiva «sis/enzafisica (magazzini , reparti/servizi - terzi) delle scorte del titolo di proprietà
delle scorte". allegata al presente atto per costituirne parte integrante.

Disporre la pubblicazione della procedura di che trattasi sul sito web aziendale www.ao-
garibaldi,ct.it nella sezione "PercorsoAttuativo della Certificabilità (PAC)"

Stante la necessità di procedere, munire il presente atto della clausola di immediata esecuzione.

11 m… …M—
i Maria an la%



Copia della presente deliberazione è stata pubblicata all’Albo dell’Azienda il giorno

e ritirata il giorno

L’addetto alla pubblicazione

Si attesta chela presente deliberazione è stata pubblicata all‘Albo della Azienda dal

al - ai sensi dell’art. 65 LR. n. 25/93, così come sostituito dall’art 53 LR. n.

30/93 - e contro la stessa non è stata prodotta opposizione.

Catania
Il Direttore Amministrativo

Inviata all’Assessorato Regionale della Salute il Prot. n.

Notificata al Collegio Sindacale il Prot. n.

La presente deliberazione è esecutiva:

-—él immediatamente

E] perché sono decorsi 10 giorni dalla data di pubblicazione

D a seguito del controllo preventivo effettuato dall’Assessorato Regionale perla Sanità:

a. nota di approvazione prot. n. del

b, per decorrenza del termine

IL FUNZIONARIO RESPONSABILE
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PEDALIÈHA DI mue'voNAZIQNALE E DIALTA SPECIALIZZAZIONE

il Percorso Attuativo di Certificabìlità (PAC) prevede che ogni attività che abbia un impatto inbilancio risponda ai requisiti previsti dalla normativa finalizzati alla conoscenza e alla diffusione deglistandard organizzativi, contabili e procedurali necessari a garantire la certificabilità dei dati e deibilanci degli enti del Servizio Sanitario Nazionale. Pertanto i Beni sanitari e non sanitari gestiti nel

La presente procedura risponde al decreto PAC, in riferimento all'obiettivo El (dimostrare l’effettivaesistenza fisica delle scorte dei magazzini/reparti/servizi/terzi); la procedura regola anche quantorichiesto all'azione E1.4 (garantire l'adeguamento contabile delle rimanenze alle risultanzedell’inventario.

La presente procedura ha come obiettivo quello di definire la modalità per la rilevazione dell’effettivaesistenza fisica (magazzini della Farmacia, armadi di reparto delle UU.OOJ dei beni di consumo sanitari,esistenti al 31 Dicembre di ogni anno.
in particolare si definiranno i processi relativi a:

— rilevazione fisica delle giacenze;
- rilevazioni periodiche delle rimanenze di magazzino farmacia e reparto;- confronto tra le risultanze dell'inventario fisico e i dati della contabilità, per approntare le dovuterettifiche ai dati contabili;
, ruoli e responsabilità connessi al processo di rilevazione inventariale delle scorte.

3. MODIFICHE ALLE REVISIONI PRECEDENTI
l Revusrone l data l Motivo dell’aggiornamento
lO…D l03/11/2016

l Prima emissione del documento l

l0.1
l 25/10/2021 l Implementazione ed estensione agli armadi di reparto delle UU.OO, l

La presente procedura, in base al modello di rilevazione ministeriale previsto per gli enti del SSN, di cui alDecreto del Ministero della Salute del15 giugno 2012 "Nuovi modelli di rilevazione economica «Contoeconomico» (CE) e «Stato patrimoniale» (SP) delle Aziende del Servizio Sanitario Nazionale” è applicata aimagazzini della Farmacia dei PP.OO. Nesima/Centro e ai magazzini (armadi di reparto) delle UU.OO. deiPP.OO, Nesima /Centro con cadenza almeno annuale.
i beni oggetto di inventariazione sono di seguito riportati:
Rimanenze beni sanitari:
- Medicinali con AIC;
— Ossigeno con AiC;
- Mezzi di contrasto di Radiologia con AiC;
—Emoderivati;

A.…

_J
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» Medicinaii senza AIC;

- Medicinaii esteri;
— Dispositivi Medici;

Dispositivi di Protezione Individuale;
» Disinfettanti;
» Reagenti;
- Prodotti dietetici;
» Vaccini,

S. RIFERIMENTI NORMATIV
.

D…A. N. 2128 DEL 12 NOVEMBRE 2013, E S…M,I. E DA. N. 4G2 DEL 10 MARZO 2015,“ PERCORSI ATTUATIVI DI

CERTIFICABILITÀ (PAC) PER GLI ENTI DEL SERVIZIO REGIONALE;

CODICE CIVILE ARTICDLo 2423,-

DECRETO LEGISLATIVO 23 GIUGNO2011 N. 118;
DECRETO DEL MINISTERO DELLA SALUTE DEL 15 GIUGNO2012 (MODELLI CE E SP ENTI SSN];

DECRETO INTERMINIsTERIALE DEL 17 SETTEMBRE 2012 ICERTIEICABILITA BILANCIO ENTI SSN);

L. 23 DICEMBRE 2005, N. 266 (ART. 1, COMMA 291).

6. DEFINIZIONI

I P.A.C.

UD.
PERCORSO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' DEI. EIEANCIO

UNITA' OPERATIVA

CUGIMPF CENTRO UNICO GESTIONE INFORMATICA MOVIMENTAZIONE PRESIDI E FARMACI

P.O. PRESIDIO OSPEDALIERO

C.E. CONTABILITA' ECONOMICA

S.P. STATO PATRIMONIALE

7. ATTIVITA'» RESPONSABILITA'

Il processo di gestione delle rilevazioni inventariaii periodiche dei magazzini farmaceutici e di reparto si

articola nelle seguenti 6 fasi:
Programmazione attività di inventario;
Riievazione fisica;

Registrazione a sistema delle rettifiche inventariali & caicolo degli scostamenti;
Chiusura attività di inventario;
Controlli sull’attività di inventario;
Conservazione documentazione.

L'inventario fisico viene effettuato a “magazzino fermo” cioè con operatività su gestionale di magazzino
bloccata. Vengono sospese tutte Ie ordinarie attività di dispensazione, salvo la garanzia di gestione deile

urgenze di reparto. Pertanto le consegne alle UU.OO. sono sospese, previa organizzazmne di consegna nei
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giorni precedenti Vinventario di scorie minime per far fronte alle esigenze delle giornate di chiusura della
farmacia specificando che durante le giornate di inventario saranno garantite solamente le richieste in

urgenza. Eventuali nuove consegne di materiale durante i giorni di inventario vengono invece accantonate
in specifica area e verranno allocate a scaffale ed inserite sul gestionale di magazzino solo al temine
dell’attività di inventario.

M RICE DELLE RESPONSABILITA

‘
RESPONSABILITA'

‘
Direttore di Squadra di Dirigente capo Sali Direttore l Coordinatore CUGIMPF

‘ U.0. (onta Farmacista di Reparto U_U. l Farmacia
Farmacia ' ;

AI'I'IVI'I'A' ‘

Predisposizione istruzioni 3

= Invenurlall modalità operative R c c R c
: templsfiche

Predisposizione vahuiaie R c E R C
(1 inventarlo

individuazione squadra di come R c c R
*

torna flsin i c ii '
l I.
'

l

Verifica a sempioneinventario i R
‘

R

I
:

i

i
Definizione repen finale ai

C
‘

E l R C
Wnla l

l

Redazione repon di differenze
‘

a
3

R R
inverueriaii ;

Comparazione giacenze ieoriche R
‘

R R
e reali

Autorizzazione rettifiche R c a R

Vaiariunione rimanenze R c ] R R

R: RESPONSABILE C= COINVOLTE!

9 SCRIZIONE DELLE ATTIVIT

L'inventario fisico dei beni di consumo consiste nella conta fisica delle rimanenze di beni sanitari nei vari
magazzini. Tale attività riguarda i beni di proprietà dell’Azienda & depositati nei magazzini farmaceutici e di

reparto. i beni rilevati tra le giacenze di magazzino a fine esercizio 0 al bisogno in altro periodo,
rappresentano le "Rimanenze finali" da rilevare nello Stato Patrimoniale,- in particolare deve essere
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coerente con la "Variazione delle rimanenze” rilevata e Canto Economico rispetto al valore delle giacenze
iniziali,
La valorizzazione delle quantità fisiche riscontrate, rappresenta il valore da confrontare con le

corrispondenti rilevazioni contabili al fine di garantire l’allineamento tra le giacenze fisiche e i dati di

bilancio.
In caso di divergenza, le giacenze contabili devono essere armonizzate con quelle fisiche.

9.1 FASI DELLA PROCEDURA INVENTARIALE PRESSOI MAGAZZINI DELLA FARMACIA

a) Il Direttore di UDC di Farmacia deve verificare, preliminarmente alle attività inventariali, che siano

state svolte le seguenti attività:
— inserimento a sistema delle operazioni di carico e scarico;
7 individuazione, ove presente, della merce in conto deposito e di proprietà di terzi;
- evasione delle richieste pervenute dal reparti.

Tali attività risultano fondamentali al fine di documentare l'allineamento tra il valore delle giacenze
derivante dalla canto delle quantità fisiche e il valore contabile delle giacenze derivante dal sistema

gestionale che alimenta la contabilità generale. in particolare, è opportuno verificare che il valore delle

giacenze sia coerente con i saldi del bilancio di verifica allo stesso periodo di riferimento. (

b) All’ingresso del locale magazzino verrà affisso il cartello con la dicitura "chiuso per inventario”;

l’eventuale ricezione dei beni in tali giorni verrà assicurata in una zona individuata e distinta, in

attesa che si completino le attività di inventario per evitare confondimenti tra i beni giacenti e

quelli ancora da caricare a sistema. Nei giorni stabiliti per l’inventario tutti i magazzini farmaceutici

sospendono le operazioni di carico e scarico per consentire l'effettuazione della conta inventariale.
Le emergenze verranno gestite usando schede cartacee ed i prodotti in uscita saranno conteggiati

prima dell'effettiva consegna.

c) il Direttore di UOC di Farmacia pianifica l'organizzazione logistica dell’inventario e predispone con

i’Amministrativoche coordina le attività afferenti al CUGlMPF, il report dell’esistente in magazzino.
La procedura informatizzata per l'estrazione del report esistente in magazzino, prevede i seguenti passaggi:

Logistica>Magazzino/Ricevimenti>5tampe>Esistente in Magazzino (spuntare dettaglio lotti].

|| report dell’esistente in magazzinodeve contenere le seguenti indicazioni:

, Data inventario;
, codice e descrizione magazzino;
- codice e descrizione prodotto;
- unità di misura;
- quantità in giacenza;
— pagine numerate.
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6) Il Direttore di UDC di Farmacia coadiuvato dai Dirigenti Farmacisti responsabili dei magazzini
individua la ”squadra di conta" impegnata nell’attività di inventario definendone i componenti ed
assicurando che il personale scelto sia diverso da quello che ordinariamente gestisce il magazzino
oggetto dell’inventario.

La squadra di canto deve essere costituita da:

8]

fl

- un Dirigente Farmacista non responsabile del magazzino sottoposto ad inventario;
, un numero adeguato di addetti al magazzino diverso rispetto a quello assegnato.

il Direttore di UDC di Farmacia consegna il report esistente in magazzino ai Dirigenti Farmacisti che
coordinano le squadre di conta dei diversi settori del magazzino (farmaceutico, materiale sanitario,
materiale specialistico, magazzino UFA, magazzino del Blocco Operatorio).

Ogni squadra per ciascun magazzino procede alla conta fisica dei beni presenti in giacenza. La conta
fisica consiste nella rilevazione della quantità reale dei beni esistenti presso i magazzini riportando,
sulla stampa del tabulato, i dati relativi alle quantità realmente in giacenza negli scaffali, bancali,

.- armadi e celle frigorifere dei magazzini e l’eventuale presenza di merce deteriorate. obsoleta o

g)

h)

scaduta, nonché, in appendice allo stesso report, sotto la voce: "inventario di beni non censiti" i

dati (descrizione e quantità) riguardanti eventuale presenza nei magazzini di merce n_pn indicata
come ivi esistente. ;
La quantità in rimanenza viene determinata da una prima conta a cui segue una seconda canta a

campione.

Al termine della conta, ogni componente della squadra firma il tabulato utilizzato perla verifica. Il

Dirigente Farmacista responsabile del coordinamento della squadra di conta attesta la reale
effettuazione delle operazioni di conta e la corretta rilevazione per ogni tipologia di bene della
quantità in giacenza e delle ulteriori informazioni indicate e trasmette i report al Direttore della
Farmacia che prowede ad archiviare tutte le evidenze prodotte e relative alla conta fisica delle
giacenze, a supporto delle rettifiche e rilevazioni di fine anno.

Le registrazioni sui fogli d’inventario devono essere leggibili e scritte con penna; non è consentita la matita.
DEVO/YO essere evitate correzioni o cancellazioni. Se si rendessero necessarie e/o inevitabili deile correz;oni,
si effettua la cancellazione della riga e la trascrizione della nuova registrazione, La cancellazione deve essere
effettuata in modo che le indicazioni sbagliate e carrette risultino ancora leggibili. Tutti i fogli inventario"
ricevuti, anche quelli errati, devono essere resi dopo l’inventario. Nessunfoglio di inventario vo distrutto.

9.2 FASI DELLA PROCEDURAINVENTARIALE PRESSO GLI ARMADI DI REPARTO DELLE UU.OO.

La procedura sopradescritta viene applicata anche per i magazzini delle UU.OO. Aziendali. I responsabili
interni delle operazioni inventarrali, designati da ciascun Direttore di U.O…, sospendono le operazioni di
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carico e scarico (ad eccezione delle emergenze] nei singoli reparti/servizi e procedono a!l’effettuazione
della conta inventariale dei beni di consumo gestiti nelle modalità operative sotto descritte:

a) Il responsabile interno delle attività inventariali (Capo Sala) predispone il report in formato excel

“esistente/consumatoin magazzino”eseguendo dal gestionaie AREAS i seguenti passaggi
Logistica>Magazzinodi repono>stampe>Esistente/Coneumatain Magazzino
Alla datata della conta elaborata dalla gestione magazzino, con la spunta ”evidenzia lotti".

b) Consegna il report agli addetti alla conta indicando le modalità con cui deve essere eseguito l’inventario (

occorre ricercare per codice a descrizione l’articolo contato facendo attenzione ad identificare correttamente
gli elementi di riferimento e l’unità di misura]…

c] Laddove vengono riscontrati beni non presenti sul tabulato, i! personale addetto alla conta indica gli estremi
dei beni individuati (codice bene, descrizione, ecc.) e le quantità in giacenza in un apposito prospetto
"lnventario dei beni non rilevati coniabilmente” che al termine delle conte sarà firmato dagli addetti alla

conta e consegnato al Responsabile di inventario (Direttore dell’Upi
d) Il Responsabile dell'inventario, in caso di divergenze tra i dati rilevati fisicamente e quelli indicati in

contabilità, procede alla analisi delle relative motivazioni ed autorizza il responsabile delle attività inventariali
all’effettuazione delle opportune correzioni dei dati contabili (rettifica di inventario).

e] Le rettifiche devono essere comunicate al Direttore dell'UDC di Farmacia per le opportune verifiche e
validazione delle rettifiche stesse.

(] Sono altresì inviati, al Direttore dell’UDC di Farmacia, l prospetti dei beni non rilevati contabilmente o scaduti

per le opportunevalutazioni e decisioni in ordine all’eventuale smaltimento. ’

g) Al termine delle operazioni di rettifica il responsabile delle at a inventariali procede al carico e scaric;de

eventuali beni di consumo pervenuti/consegnati nei giorni di inventario e sino al termine dell’esercizio ed

archivia tutte le evidenze relative alia conta per U.O…

9.3 Controlli sulle differenze d'inventario e preventiva autorizzazione per rettifica

In caso di divergenza tra le giacenze fisiche reali e accertate in sede di inventario ele giacenze risultanti dal

sistema informatico gestionale, il Farmacia Dirigente responsabile della squadra di conta verifica le

differenze inventariali al fine di allineare le giacenze contabili a quelle fisiche. Sulla base di tali risultanze si

procederà all’awio delle attività di verifiche consistenti nel ri-conteggic e nel successivo controllo delle

richieste di prelevamento di magazzino del trimestre precedente, delle operazioni di carico/scarico
informatico di magazzino al fine di individuare la fonte dell’errore contabile e prowedere alla relativa

correzione.
Eseguite la superiore attività di verifica. i Dirigenti Farmacisti trasmettono al Direttore di Farmacia, formale

relazione sull’attività di verifica svolta, corredata dal quadro sintetico ma dettagliato delle discordanze

riscontrate, al fine del rilascio dell’autorizzazione ad apportare le relative rettifiche sul sistema informativo.

una volta approvate le rettifiche inventariali le stesse vengono trasmesse al coordinatore/responsebile
dell’ufficio CUGlMPF il quale provvederà all’allineamerito del dato fisico con quello informatico del

gestionale AREAS.



PERCORSOATTUATIVODI l Rev O.i.
lCERTIFICABILITÀ DEL BILANCIO (PAC) 25/10/2021

Procedura per la gestione dell’inventario fisico dei
beni sanitari dei magazzini della Farmacia e dei

‘

magazini delle UU.OO. Pagina 9 di 17AZlENDA OSPE‘JA Dl RILIE @ ‘

i

l NAZIONALE E Di AUA SPEClALIZZAZICINE
l

9.4 Beni obsoleti o scaduti

Nel caso di rilevazione di beni scaduti o deteriorati, sia in corso d'anno che durante le operazioni
inventariali, gli stessi verranno contabilizzati con specifica causale di movimentazioni di magazzino. Qualora
si rilevassero beni in scadenza nel corso dell’anno, saranno opportunamente evidenziati al fine di
dispensarli, ove possibile, prima della data di scadenza…

9.5 Approvazione dei risultati e relazione finale

Completate tutte le operazioni preliminari e propedeutiche all’allineamento dei dati, il Direttore di
Farmacia invia, il prospetto sintetico del valore finale delle rimanenze di magazzino secondo il

raggruppamento per voci di conto economico, al Direttore Amministrativo, al Responsabile del Settore
Economico Finanziario ed al Direttore Sanitario Aziendale, entro i termini stabiliti.

— ERfFICl-i CAM'P10NE '

Ai fini della verifica a campione della correttezza dei dati indicati nel report, i Farmacisti responsabili delle
squadre di conta incaricheranno altro personale di procedere all’attività di verifica a campione
dell'inventario eseguito dalla ”squadra inventariale”.
Nell’eventualità che dalla verifica a campione emergano dati contrastanti con quelli— riportati
nell’inventario, i Dirigenti procederanno ad un accertamentofinalizzato a definire la reale consistenza.

CONS£RVÀÌ!ÒNÉEARCHIVIAZEONEDELLA oocumewmzmne - —

il Responsabile delle attività inventariali provvede ad archiviare il materiale cartaceo riportante tutte le
Operazioni effettuate in fase di inventario, presso la propria U.O. al fine di renderlo immediatamente
disponibile per eventuali attività di verifica da parte degli organismi competenti.
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13. MONITORAGGIO E REVISIONE

La presente procedura è monitorata al fine di valutarne il grado di adesione, rilevare eventuali criticità e
apportare i necessari correttivi finalizzati al miglioramento della qualità del processo.
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